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EMPRESA PUBLICA DE SERVICIOS
ESPOL-TECH E.P.

Creada el 14 de junio del 2011, mediante resoluciéon de Consejo Politécnico No.11-06-169
esta destinada a:
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Mision:

Ofertar servicios de asesoria, consultoria, ejecucidén o
administraciobn de proyectos de inversidn, produccion,
investigacion, capacitacién y otros afines a la ESPOL; con N
sujecidon a la Ley Organica de Empresas Publicas, con maxima @
calidad para que contribuyan al desarrollo econémico, humano,
clentifico-tecnologico y sustentable.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Vision:

Ser la empresa publica del ambito
universitario ecuatoriano con mayor demanda
de servicios y proyectos que contribuyen, de
manera sostenida, al desarrollo econdomico,
humano, cientifico-tecnolégico y sustentable
del Ecuador.




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVO 1

» Ofertar servicios de
consultoria y
asesoramiento afines a
la vida académica de la
ESPOL que contribuyan
a mejorar la
productividad y
competitividad de los
actores del desarrollo
integral nacional y
local.

OBJETIVO 2

* Ejecutar o administrar
proyectos de inversion,
produccién,
investigacién,
educacién y otros
afines a la ESPOL que
contribuyan en forma
sostenida al desarrollo
humano y buen vivir de
la poblacion
ecuatoriana.

OBJETIVO 3

» Impulsar programas y
proyectos de
saneamiento ambiental,
conservacion del
medio ambiente y el
uso sustentable de los
recursos naturales en
armonia con el interés
social.

OBJETIVO 4

* Ejecutar el Sistema de
Capacitacion y
Profesionalizacién del
Talento Humano de
ESPOL TECH E.P.

OBJETIVO 5

» Autogenerar recursos
que contribuyan al
desarrollo institucional
de la empresa y de
ESPOL




EMPRESA PUBLICA DE SERVICIOS
ESPOL-TECHE.P. M

i

La Empresa Publica de Servicios ESPOL-TECH E.P., al ser
creada como una persona juridica de derecho publico, de
nacionalidad ecuatoriana, con patrimonio propio, dotada de
autonomia presupuestaria, financiera, econémica, administrativa y
de gestion, no recibe ninguna asignacion presupuestaria por
parte del Estado, es decir que todos los recursos generados son
resultado de la autogestion a través de las diferentes unidades,
laboratorios o centros de la ESCUELA SUPERIOR
POLITECNICA DEL LITORAL.




SOCIOS ESTRATEGICOS

ESPOL-TECH E.P. posee un convenio de Alianza Estratégica con ESPOL
desde el 1 de julio del 2014.

Trabaja con las facultades y unidades de la ESPOL.

*
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CENTROS DE COSTOS

Centros de Costos Corte Dic 2017

UFI
| centROsDECOSTOS | No. | valor$ | —
CON MOVIMIENTO 187 7.255.812,43
SIN MOVIMIENTO 78 680.435,92 PROTAL

Total 265 7.936.248,35 ORGANISMOS DIRECTIVOS

INTEC

INSTITUTO DE MATEMATICAS

Centros de Costos Corte Dic 2017 FEN
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CLIENTES FLY

Entre las principales empresas o instituciones con las que se han desarrollado proyectos se tiene:

* Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social IESS

- Empresa Piblica del Agua —EPA EA =

* Ministerio de Ambiente ‘ Séb,l,"%aua

* Ministerio de Telecomunicaciones

 Empresa Publica de Parques Urbanos y Espacios Publicos E.P

« Instituto Nacional de Estadisticas y Censos INEC \ X 4

« Empresa Eléctrica Publica de Guayaquil E.P. DE AMDENTE e
« Empresa Publica Cementera del Ecuador ) ?ﬁ: )
. INIAP L{J

» Direccion Parque Nacional Galapagos

* Universidad de Guayaquil

« SENESCYT

» Subsecretaria de Acuacultura

» Secretaria Nacional de Gestion de Riesgos
 Armada del Ecuador

e Superintendencia de Bancos

Universidad de Guayaquil

SUPERINTENDENCIA

DE BANCOS O
"
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CLIENTES S

Entre las principales empresas o instituciones publico, privadas con las que se han desarrollado
proyectos se tiene:

Vlaamse Interuniversitaire Raad (VLIR) e
Universiteit Gent M
Corporacién Andina de Fomento UNIVERSITEIT
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD GENT

Compaiia KELLOGS Ecuador

Promarisco S.A.

Asociacién de Promotores Inmobiliarios de Viviendas del Ecuador
Cerveceria Nacional C.N S.A.

Compania AMBEV Ecuador S.A.

Muy Ilustre Municipalidad de Guayaquil

Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantéon Pedro
Carbo

Gobierno Auténomo Descentralizado del Cantén Duran

Gobierno Auténomo Descentralizado del Guayas

Servicio de Rentas Internas

Empresa Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Guayaquil

EMAPAG E.P. @

BANCO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA




PROYECTOS ANO 2017

TOTAL EUROS

Consultoria 4 S 190.054,46
Capacitacion 9 S 339.659,85
Servicios Técnicos 8 S 160.925,97
S 112.396,70

Investigacion 6
323.317,00 €
TOTAL USD S 803.036,98

27

323.317,00 €

PROYECTOS- DISTRIBUCION 2017

Servicios
Técnicos

/_ 13% Investigacidon
43%

Capacitacion
28%

Consultorias
16%




COMPARATIVO DE PROYECTOS
ANOS 2013 -2017

Obras* - - 1 S 6.508.857,95 - - - - - - 1 S 6.508.857,95

Investigacion - - 5 S 4.339.888,00 - -1 6 S 260.645,00| 4 $112.396,70| 15 $4.712.929,70

Consultorias 14 $2.418.761,16| 13 $ 1.353.326,42| 15 $1.068.451,01| 4 $218.474,15| 4 $ 190.054,46| 50 $ 5.249.067,20

Capacitacion 12 S 694.096,11| 11 $336.936,00| 11 S 304.058,00] 8 $ 194.103,80] 9 $ 339.659,85| 51 S 1.868.853,76

Servicios

Técnicos 9 $1.685.259,15| 5 $120.935,50| 3 $139.211,94] 9 $1.730.269,27] 8 $ 160.925,97| 34 $ 3.836.601,83
TOTAL| 35 $4.798.116,42| 35 $ 12.659.943,87] 29 S 1.511.720,95r 27 S 2.403.492,22r 25 $ 803.036,98| 151 $ 22.176.310,44

Investigacion

1.500.000,00

195.149,00

15.000,00] 2

323.317,00

2.033.466,00

TOTAL

1.500.000,00

195.149,00

15.000,00] 2

323.317,00

2.033.466,00
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COMPARATIVO DE PROYECTOS
ANOS 2013 -2017

Investigacion (Euros) -78,45% -97,41% n.a. -56,88%
Investigacion (Ddlares) n.a. 65,68% n.a. 2055,45%
Consultorias -92,14% -85,96% -82,21% -13,01%
Capacitacion -51,06% 0,81% 11,71% 74,99%
Servicios Técnicos -90,45% 33,07% 15,60% -90,70%

PROYECTOS ANOS 2013-2017

7.000.000,00

Nota:

* El 22 de agosto de 2014 entre la ESPOL y la SENESCYT se suscribieron tres
convenios de Proyectos de Investigaciéon por $4.339.888,00 y un Convenio para el
Mejoramiento y Adecuaciéon del CENAIM por $6.508.857,95, la ESPOL encargo a
ESPOL-TECH E.P. el manejo administrativo financiero de los cinco convenios, los

6.000.000,00

4.000.000,00 cuales se encuentran vigentes.

3.000.000,00 ** El 7 de octubre de 2016 se suscribié el CONTRATO DE REGIMEN ESPECIAL CRE-
INMOB-015-2016 con INMOBILIAR por $1.531.207,00 para los “Ensayos de

5.000.000,00

2.000.000,00 Laboratorio de los materiales de construccién y en campo de los siguientes
proyectos: Proyecto Multiparques, que comprende: “Escuelas de Futbol, Coliseo,
Areas Verdes y Puente Peatonal en el Area Nacional de Recreacién Los Samanes,
Parque Infantil La Atarazana, Parque Urbano Machala, Polideportivo Tipo “B” y
- - Coliseo 3000 en la Ciudad de Machala, Complejo Deportivo del Sur Ramén
Unamuno, Equipamiento Deportivo El Juncal y Equipamiento Deportivo Toctiuco,
Centros de Atencién Ciudadana C AC Portoviejo, Esmeraldas y Milagro y Centro
Administrativo Bahia de Caraquez” .

1.000.000,00

Obras* Investigacion Consultorias Capacitacion Servicios
Técnicos

H2013 ®m2014 w2015 w20lc m2017 Q



PRESUPUESTO GLOBAL, 2017

INGRESOS

$20.268.456,21

$14.177.149,76

$6.091.306,45

69,95%

GASTOS

$20.268.456,21

$10.541.349,88

$9.727.106,33

52,01%

PRESUPUESTO ANO 2017

525.000.000,00

$20.000.000,00

515.000.000,00

510.000.000,00

55.000.000,00 l
50,00

INGRESOS

B TOTAL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

GASTOS

B PRESUPUESTO EJECUTADO



PARTICIPACIONES GENERADAS

ESPOL 711.872,29 661.335,33 655.320,80 451.343,05
UNIDAD ACADEMICA 748.794,20 746.410,29 799.893,74 605.818,37
ESPOL-TECH E.P. 368.108,37 495.026,77 526.815,73 288.260,49

TOTAL 1.828.774,86| 1.902.772,39| 1.982.030,27| 1.345.421,91

ESPOL -7,10% -0,91% -31,13%
UNIDAD ACADEMICA -0,32% 7,17% -24,26%
ESPOL-TECH E.P. 34,48% 6,42% -45,28%

900.000,00
800.000,00
700.000,00
600.000,00
500.000,00
400.000,00
300.000,00
200.000,00
100.000,00

0,00

Participaciones Generadas 2014-2017

2014 2015 2016 20117

ESPOL mUNIDAD ACADEMICA = ESPOL-TECHE.P.

©



PROCESOS DE CONTRATACION SERCOP ANO 2017

infima Cuantia 817 719.131,99 817 719.131,99
Licitacién 1| 4.008.411,07 0 0,00
Subasta Inversa
L 29 646.410,50 14 256.740,62
Electrénica
Lista corta 2 381.372,80 0 0,00
Produccién Nacional 31 0,00 31 0,00
Régimen Especial 6 80.115,20 5 67.337,60
Catalogo Electrénico 1.243 317.416,50 782 251.652,87
Totales 2.129| $6.152.858,06 1.649| $ 1.294.863,08

Procesos de Contratacion Ano 2017

W infima Cuantia

W Licitacion

Subasta Inversa Electronica
M Lista corta 11% I
m Produccion Nacional

B Régimen Especial

M Catalogo Electronico




EJECUCION PRESUPUESTO ADMINISTRACION

Saldo Inicial |
1 |Costo Administrativo por Manejo de Proyectos 528.922,61 288.260,49 240.662,12
) ESI(irvmlo de Manejo Econédmico - Financiero de la ECPE 0,00 0,00 0,00
3 |Servicio de Manejo Econdmico - Financiero Consorcio 120.000,00 0,00 120.000,00
4 |Intereses generados sobre saldos en Ctas. Ctes 0,00 0,00 0,00
5 |Intereses generados por Inversiones Financieras 0,00 0,00 0,00
6 Intereses generados por Préstamos a Proyectos de 0,00 0,00 0,00
ESPOL

7 |Otros Ingresos 0,00 3.065,07 -3.065,07
Total Ingresos 648.922,61 291.325,56 357.597,05
1 |Gastos de Personal 457.471,34 454.208,48 3.262,86
2 |Otros Servicios Contratados 64.528,00 54.642,00 9.886,00
3 Suministros y Materiales de Uso y Consumo 24.813,75 19.180,51 5.633,24
4 Servicios Generales y Mantenimiento 56.003,68 41.168,69 14.834,99
5 [Activos Fijos 19.150,00 1.966,00 17.184,00
6 |Gastos Financieros y Otros 3.744,00 5.440,58 -1.696,58
7 |Imprevistos (3% del Presupuesto de Egresos) 23.211,83 7.061,27 16.150,56
Total Egresos 648.922,60 583.667,53 65.255,07

SALDO = INGRESOS - EGRESOS 292.341,97




EJECUCION PRESUPUESTO ADMINISTRACION

INGRESOS $648.922,61 $291.325,56 $357.597,05 44,89%

GASTOS $648.922,60 $583.667,53 $65.255,07 89,94%

Los ingresos presupuestados del 2017 representan el 44,89%, quedando
pendiente el 55,11% de acuerdo a lo planificado, debido que no se recibieron
los recursos por la participacion del Consorcio Publico de Consultoria para la
Fiscalizacién y Disefios Espoltech y otros.

©



BREVE REVISION DE INGRESOSY
EGRESOS REPRESENTATIVOS

INGRESOS

La diferencia presupuestaria asciende a $357.597,05.

= Su rubro principal “Costo Administrativo por el manejo de los Proyectos, Programas, Maestrias
y Servicios del afio 2017” alcanzé el valor de $288.260,49 que representa el 54% de lo
presupuestado, que fue de $528.922,61.

= Los ingresos presupuestados por la participacién del “Consorcio Publico de Consultoria para
la Fiscalizacién y Disefios Espoltech” fueron de $120.000,00, valor que no ingresé en la
ejecucién del afio 2017 a pesar de las gestiones de cobro a la Entidad Contratante.

= El rubro “Intereses Generados por préstamos a Proyectos” no tuvo ingresos en el afio 2017,
pero el rubro “Otros Ingresos” superoé lo presupuestado en $3065,07.

1)



BREVE REVISION DE INGRESOSY
EGRESOS REPRESENTATIVOS

EGRESOS

Los gastos ejecutados del afio 2017 ascendieron a $583,667.53. Se ejecutd el 89,94% de lo
presupuestado en el referido afio.

= El rubro “Gastos de personal” alcanzé el valor de $454,208.48, que representa el 99,29% de

lo presupuestado, que fue de $457,471.34. Este rubro representa el 77,82% de los gastos
totales del 2017.

= El rubro “Otros Servicios Contratados” estuvo presupuestado en $54,642.00 y representa el
9,36% de los gastos totales.

= El rubro “Activos Fijos” se presupuesto por $19.150,00 y se ejecutd en $1,966.00 por compra
de ups, computadoras,scanner.

()



CONSORCIOS

ESPOL-TECH E.P. conformoé tres consorcios durante el afio 2012:
CONSORCIO PUBLICO DE CONSULTORIA PARA LA FISCALIZACION Y DISENOS ESPOLTECH
CONSORCIO PUBLICO FISCALIZACION ESTUDIOS Y DISENOS
CONSORCIO PUBLICO ESTUDIOS Y DISENOS

=3

INFORMACION DE LOS CONSORCIOS RESUMEN DE LOS CONTRATOS MONTO CONTRATO
. o ENTIDAD FECHA FECHA (SIN IVA)
DENOMINACION ASOCIADOS (% participacion) VIGENCIA CONTRATANTE OBJETO DEL CONTRATO INICIO TERMINO PLAZO
15 meses
que es el
plazo Servicios de Consultoria para 15 meses a
CONSORCIO tractual . |1 Fi 1i T d 1 .
CONSORCIOlesportrcrEp ool SMINAL |sponprania |t Fioclzacon | de e pat
i CIMENTACIONES C. LTDA. 20% NACIONAL |, . _p Y 04/12/2012|04/02/2014 orden de $2.299.611.80
ESTUDIOS Y CONSULSUA C. LTDA 0% contados a DEL AGUA Control de inundaciones del inicio d
DISENOS e - : °| partir de la rio BULUBULU". Contrato a ‘ml‘:_‘o ©
terminacion 2012-060 1scalizacion.
de la relacion
contractual
13 meses,
quTae:.Oel 13.5 meses
CONSORCIO ptr tual "Elaboracion de los Estudios (395 dias
PUBLICO DE ESPOL-TECH E_P. 62%| < ;g d,a > | SECRETARIA |del Proyecto multipropésito calendario)
FISCALIZACION, |CIMENTACIONES C. LTDA. 19% mast q 185 | NACIONAL |Puruhanta, Pimampiro.|23/08/2012|22/09/2013 | contadosa | $ 1.885.595.58
ESTUDIOS Y CONSULSUA C. LTDA. 19% CO:I.a dOSla DEL AGUA |Yaguarcocha".Contrato 2012 partir de la
DISENOS partir ce 1a 003-DH Mira. suscripcién
terminacion
. del contrato.
de la relacion
contractual
30 meses que
CONSORCIO es el plazo Servicios de C ltori 30 meses a
PUBLICO DE contractual, laeTFlicslcc:iizzcic'?r?fii lzna para partir de la
CONSULTORIA is 90 di SECRETARIA ditacié
ESPOL-TECH E_P. 600%| 05 % C1As Construccién del Proyecto . acrediiacion
PARA contados a NACIONAL . dic-2012 [ mayo-2015 |del anticipoy| $ 8.199.989.73
- CEVACONSULT C. LTDA. 40%0 . "Trasvase Daule-Vinces".
FISCALIZACION partir de la DEL AGUA Contrato 2012-080-DHG orden de
Y DISENOS, terminacion G-on ) ato B B B inicio de
ESPOL-TECH de la relacion uayas. fiscalizacion
contractual
TOTAL —= $12.385.197.11



CUMPLIMIENTO POA
vel  ewwo [ avawer | oo |

Mejorar la infraestructura tecnoldégica:
1.- 10% $ 12.000,00

computadores, copiadoray UPS

Implementar un sistema de control para el manejo

. . 0% $ 3.500,00
de los proyectos vigentes, terminados y por vencer

Firmar, al menos, 13 convenios, contratosy / o
2.-lacuerdos de proyectos de consultorias o asesorias, 100% Autogestidn
estudios v disefo.

Impulsar, al menos un proyecto ambiental o socio-
3.- P . proy 100% Autogestidn
ambiental en el 2017

Capacitar al menos, al 35% de los profesionales de
4.- o . 0% $ 7.200,00
la administracién de ESPOL-TECH E.P.

Desarrollo Motivacional enfocado a fortalecer el
trabajo grupal de ESPOL-TECH E.P.

Trabajo en equipo enfocado a la capacitacion de las
demas unidades asesorando sobre los 0% $ 700,00
procedimientos internos y leyes

100% $ 1.500,00

Aportar como beneficio ala ESPOL, al menos el 15%
5.- |del valor de los convenios y proyectos que ejecute| 80,07% Autogestidn
ESPOL-TECH E.P. en el aifio 2017

Implementar los archivos digitales para el control
6.- P 8 P 80% 3.500,00

de los contratos de Personal y Proyectos .

Mejorar el area de los archivos fisicos de Penas 5% 1.000,00

7 |Vinculacion con el Plan Nacional del Buen Vivir

Garantizar el trabajo digno del personal de ESPOL-
TECH E.P.

100% $ 4.500,00




Econ. Carlos Ivan Rivera Naranjo

Gerente General
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