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RESOLUCION NRO. DIR-ESPOL-TECH E.P.-001-2023

EL DIRECTORIO DE LA EMPRESA PUBLICA DE SERVICIOS ESPOL-TECH E.P.

CONSIDERANDO

Que, el Art. 4 de la LOEP, determina: “Las empresas publicas son entidades que
pertenecen al Estado en los términos que establece la Constitucion de la
Republica, personas juridicas de derecho publico, con patrimonio propio,
dotadas de autonomia presupuestaria, financiera, econdmica, administrativa y
de gestion”.

Que, el Art. 5 ibidem, menciona que: “Las universidades publicas podrdn
constituir empresas publicas o mixtas que se someterdn al régimen establecido
en esta Ley para las empresas creadas por los gobiernos autdnomos
descentralizados o al régimen societario, respectivamente (...)".

Que, mediante resolucion Nro. 11-06-169 del Consejo Politécnico del 14 de junio
de 2011, la Escuela Superior Politécnica del Litoral (ESPOL) cred la Empresa
PUblica de Servicios "ESPOLTECH", con sus siglas ESPOL-TECH E.P.

Que, la Ley Orgdnica del Servicio PUblico en su Art. 3.- Ambito, establece que
“Las disposiciones de la presente ley son de aplicacion obligatoria, en materia
de recursos humanos y remuneraciones, en toda la administracion publica, (...)
En las empresas publicas, sus filiales, subsidiarias o unidades de negocio, se
aplicard lo dispuesto en el Titulo IV de la Ley Orgdnica de Empresas Publicas”.

Que, el inciso segundo del Art. 17 del Titulo IV de la Ley Orgdnica de Empresas
PUblicas establece: "“El Directorio, en aplicacion de lo dispuesto por esta Ley,
expedird las normas internas de administracion del talento humano, en las que
se regulardn los mecanismos de ingreso, ascenso, promocion, régimen
disciplinario, vacaciones y remuneraciones para el talento humano de las
empresas publicas”.

Que, el numeral 2 del Art. 20 de la LOEP, determina que los sistemas de
administracién del talento humano que desarrollen las empresas publicas
estardn basados en el principio que: la “Definicion de estructuras ocupacionales,
que respondan a las caracteristicas de especificidad por niveles de
complejidad, riesgos ocupacionales, responsabilidad, especializacion, etc.”.
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Que, La Ley Orgdnica de la Confraloria General del Estado en su articulo 2
establece que: “las disposiciones de esta Ley rigen para las instituciones del
sector publico determinadas en los articulos 225, 315 y a las personas juridicas de
derecho privado previstas en el articulo 211 de la Constitucion”.

Que, el Art. 7 ibidem, “Marco normativo general.- Para regular el funcionamiento
del sistema, la Conftraloria General del Estado adaptard, expedird, aprobard y
actualizard, segun corresponda: 1.- Normas de control interno que sirvan de
marco bdsico para que las instituciones del Estado y sus servidores establezcan y
pongan en funcionamiento su propio control interno; 2.7 Politicas de auditoria
gubernamental; 3.- Normas de control y fiscalizacion sobre el sector publico (...)".

Que, mediante Acuerdo 004-CG-2023 del 07 de febrero de 2023, publicado en
el Suplemento del Registro Oficial 257, 27 de febrero de 2023, el Confralor
General del Estado reforma la Norma 200-04 Estructura orgdnica: “Toda entidad
contard con un reglamento orgdnico, estatuto orgdnico o el instrumento técnico
de gestion organizacional, actualizado, que contendrad: la esfructura orgdnica,
niveles jerdrquicos, funciones, atribuciones, productos y demds especificaciones
establecidas en la normativa aplicable; y, un manual de procesos y
procedimientos, como elementos sustanciales para definir posteriormente el
sistema de clasificacion de puestos o cargos”.

Que, con Oficio ESPOL-TECH-EP-PD-0001-SEP-2022, de fecha 1 de septiembre de
2022, la PhD. Cecilia Paredes Verduga, Presidenta del Directorio de ESPOL-TECH
E.P. dispone al Econ. Mario Leonardo Estrada a tomar posesion del cargo de
Gerente General, designado y aceptado en sesidon celebrada el 29 de agosto
del 2022.

Que, el numeral 8 del arficulo décimo cuarto de la Resolucion 11-06-169 de
creacion de la Empresa Publica ESPOL-TECH E.P., establece como atribucién y
responsabilidad del Gerente General “Aprobar y modificar los reglamentos
internos que requiera la empresa, excepto el senalado en el numeral 8 del
articulo séptimo” de la Resolucion.

El Directorio en ejercicio de las facultades que le confiere el articulo 9 de la Ley
Orgdnica de Empresas PUblicas y el articulo séptimo de la Resolucion 11-06-169
del Consejo Politécnico de fecha 14 de junio de 2011, “Aprobar y modificar el
orgdnico funcional de la Empresa (...)".
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APRUEBA Y EXPIDE

EL ESTATUTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS DE LA EMPRESA

Articulo

PUBLICA DE SERVICIOS ESPOL-TECH E.P.

CAPITULO |
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

1. Misidbn: Proveer servicios de consultorias, obras, andlisis de laboratorios,

plataformas y administracion de proyectos y programas, satisfactorios para nuestros
clientes y que contribuyan con el desarrollo socio-econdmico, cientifico, tecnoldgico y
sostenible del pais y del mundo.

Articulo 2. Vision: Ser el principal aliado de ESPOL para brindar soluciones integrales e
innovadoras para resolver los desafios de gobiernos, organizaciones, sectores productivos
y sociales.

Articulo 3. Valores Corporativos

Integridad.- Valoramos la honestidad, el respeto, comportamiento ético y la
tfransparencia en las interacciones profesionales.

Compromiso.- Creemos en la lealtad dentfro de nuestra organizacion, creando
un ambiente de comunicacién efectiva, eficiente y continua con el equipo.
Empatia.- Expresamos sensibilidad ante las necesidades de nuestros grupos de
interés, buscando satisfacerlas.

Trabajo en Equipo.- Procuramos activamente el cumplimiento de objetivos,
promoviendo el desarrollo personal como la colaboracion y participaciéon de
cada integrante.

Innovaciéon.- Promovemos la generacion de ideas nuevas y creativas, la
implementacion de soluciones novedosas, el desarrollo y la aplicaciéon de nuevos
productos, servicios, procesos, modelos de negocio y enfoques que brindan a
ESPOLTECH E.P. una ventaja competitiva en el mercado.

Orientacion al cliente.- Orientamos nuestras acciones priorizando la satisfaccion
de las necesidades y buscando superar las expectativas de los clientes en todas
las actividades y decisiones de que realiza la Empresa.

Articulo 4. Objetivos Institucionales:
e Generar autosuficiencia econdmica sustentable para la empresa dentro del
periodo 2023.
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e Incrementar el nivel de ingresos de la Empresa superior a los periodos econdmicos
anteriores al 2023.

e Mejorar la satisfaccion del cliente externo en un indice superior a los periodos
econdmicos anteriores al 2023.

CAPITULO I
DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL POR PROCESOS

Articulo 5. Estructura Organizacional.-

La ESPOL-TECH E.P. define su estructura organizacional en base al direccionamiento
estratégico institucional determinado en su Modelo de Gestidon y Resoluciéon de Creacion.
Para cumplir con la “provision de servicios de consultorias, obras, andlisis de laboratorios,
plataformas y administracion de proyectos y programas, satisfactorios; contribuyendo con
el Desarrollo Socioecondmico, Cientifico, Tecnoldgico y Sostenible del Pais y del Mundo”;
se ha definido dentro de su estructura los procesos gobernantes, procesos sustantivos,
habilitantes de asesoria y de apoyo:

5.1 Procesos Gobernantes
» Direccionamiento Estratégico
» Responsable: Miembros del Directorio y Gerente General

52 Procesos Sustantivos:
» Gestion de Comercializacion
Responsable: Jefe de Comercializacion

> Gestion de Administracién de Proyectos
Responsable: Jefe de Administracion de Proyectos

> Gestidon de Estudios y Obras de Infraestructura
Responsable: Jefe de Estudios y Obras de Infraestructura

> Gestidn de Servicios a la Gestion Publica
Responsable: Jefe de Servicios a la Gestidon Publica

5.3 Procesos Adjetivos:

> Gestion de Asesoria Juridica
Responsable: Asesor Juridico

> Gestion Administrativa Financiera y de Panificacion
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Responsable: Director Administrativo Financiero y de Panificacion

Gestion Administrativa, TICs y de Talento Humano
Responsable: Jefe Administrativo y de Talento Humano

Gestion de Presupuesto
Responsable: Jefe de Presupuesto
Gestion de Contabilidad

Responsable: Contador General

Gestidon de Tesoreria
Responsable: Tesorero General

Gestion de Contratacion Publica
Responsable: Jefe de Contratacion Publica

Articulo 6.- Representaciones Grdficas.-

La estructura orgdnica, mapa de procesos y cadena de valor se muestran en los graficos
que se presentan a continuacion;

6.1

Cadena de Valor y Mapa de Procesos.-

Comprende a las actividades que la institucidn debe realizar para disenar, ordenar,
producir, y entregar los productos y servicios a los segmentos de mercado objetivos;
identificando adicional qué macroprocesos adjetivos y sustantivos son necesarios para
garantizar el cumplimiento de las atfribuciones.
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6.2 Estructura Organizacional.-
Es la representacion grdfica del ordenamiento jerdrquico de las unidades de gestion
de la ESPOL-TECH E.P. para cumplir con las actividades de manera eficiente.

Directorio
Gerencia General | Uridad de
Presupuestos
L Unidad de
Confakilidad
‘ 5 Direccidn Administrativa
Unidad de Asesoria ______________] Financiera y de -— Unidad de Tescreria
Jurfdica Planificacion
Unidad de
I Contratacion Publica
Unidad Administrativa,
TICs. y Talento Humano
Unidad de Unidad de Estudios v : .
Unidad Comercial Administracion de Obras de SalealeRe S SO‘UC,‘ODGS
para el Sector PUblico
Proyectos Infraestructura

CAPITULO 1II
DE LA ESTRUCTURA DESCRIPTIVA

Articulo 7.- Estructura Descriptiva
7.1 Proceso Gobernante

7.1.1 El Directorio

Mision:

Direccionar y fijar la estrategia general de la Empresa para que esta cumpla con su
finalidad de creacion y propenda al crecimiento sostenible dentro de los objetivos
planteados; ejercer el control y facilitar la gestion de la Gerencia General.

Responsable: Miembros del Directorio
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ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

1. Establecer las politicas y metas de la Empresa, en concordancia con las politicas
nacionales, regionales, provinciales o locales formuladas por los érganos competentes y
evaluar su cumplimiento;

2. Aprobar los programas anuales y plurianuales de inversion y reinversion de la empresa
puUblica de conformidad con el Plan Nacional de Desarrollo;

3. Aprobar la desinversion de la empresa publica en sus filiales o subsidiarias;

4. Aprobar las politicas aplicables a los planes estratégicos, objefivos de gestion,
presupuesto anual, estructura organizacional y responsabilidad social corporativa;

5. Aprobar el Presupuesto General de la Empresa y evaluar su ejecucion;

6. Aprobar el Plan Esfratégico de la empresa, elaborado y presentado por la Gerencia
General, y evaluar su ejecucion;

7. Aprobar y modificar el Orgdnico Funcional de la Empresa sobre la base del proyecto
presentado por el Gerente General;

8. Aprobar y modificar el Reglamento de Funcionamiento del Directorio;

9. Autorizar la contratacion de los créditos o lineas de crédito, asi como las inversiones que
se consideren necesarias para el cumplimiento de los fines y objetivos empresariales, cuyo
monto serd definido en el Reglamento General de esta Ley con sujecién a las disposiciones
de la Ley y la normativa interna de cada empresa. Las contrataciones de crédito, lineas
de crédito o inversiones inferiores a dicho monto serdn autorizadas directamente por el
Gerente General de la Empresa;

10. Autorizar la enajenacion de bienes de la empresa de conformidad con la normativa
aplicable desde el monto que establezca el directorio:

11. Conocer y resolver sobre el Informe Anual de la o el Gerente General, asi como los
Estados Financieros de la empresa puUblica cortados al 31 de diciembre de cada ano:

12. Resolver y aprobar la fusidn, escision o liquidacién de la empresa puUblica;

13. Nombrar a la o al Gerente General, de una terna propuesta por la Presidenta o
Presidente del Directorio, y sustituirlo;

14. Aprobar la creacion de filiales o subsidiarias, nombrar a sus administradoras o
administradores con base a una terna presentada por la o el Gerente General, y sustituirlos;
15. Disponer el ejercicio de las acciones legales, segun el caso, en contra de ex
administradores de la Empresa Publica; vy,

16. Las demds que le asigne la LOEP, su Reglamento General y la reglamentacion interna
de la empresa.

7.1.2 Gerencia General

Mision:

Direccionar y representar a la empresa, estableciendo politicas y procedimientos de
gestion que ayuden a alcanzar los objetivos organizacionales de conformidad a la
planificacion estratégica y operativa de la Empresa.
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Responsable: Gerente General

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

1. Ejercer la representacion legal, judicial y extrajudicial de la empresa publica;

2. Cumplir y hacer cumplir la ley, reglamentos y demds normativa aplicable, incluidas las
resoluciones emitidas por el Directorio;

3. Suscribir las alianzas estratégicas aprobadas por el Directorio;

4. Administrar la empresa publica, velar por su eficiencia empresarial e informar al Directorio
trimestralmente o cuando sea solicitado por éste, sobre los resultados de la gestion de
aplicaciéon de las politicas y de los resultados de los planes, proyectos y presupuestos, en
ejecucion o ya ejecutados;

5. Presentar al Directorio las memorias anuales de la empresa publica y los estados
financieros;

6. Preparar para conocimiento y aprobacion del Directorio el Plan General de Negocios,
Expansién e Inversion y el Presupuesto General de la empresa publica;

7. Aprobar el Plan Anual de Contrataciones (PAC) en los plazos y formas previstos en la ley;
8. Aprobar y modificar los reglamentos internos que requiera la empresa, excepto el
senalado en el numeral 8 de las Atribuciones del Directorio;

9. Iniciar, confinuar, desistir y tfransigir en procesos judiciales y en los procedimientos
alternativos solucidn de conflictos, de conformidad con la ley y los montos establecidos por
el Directorio. El Gerente procurard utilizar dichos procedimientos alternativos antes de
iniciar un proceso judicial, en todo lo que sea materia transigible;

10. Designar al Gerente General Subrogante;

11. Resolver sobre la creacién de agencias y unidades de negocio;

12. Designar y remover a los administradores de las agencias y unidades de negocios, de
conformidad con la normativa aplicable;

13. Nombrar, contratar y sustituir al talento humano no senalado en el numeral que
antecede, respetando la normativa aplicable;

14. Otorgar poderes especiales para el cumplimiento de las atribuciones de los
administradores de agencias o unidades de negocios, observando para el efecto las
disposiciones de la reglamentacion interna;

15. Adoptar e implementar las decisiones comerciales que permitan la venta de productos
o servicios para atender las necesidades de los usuarios en general y del mercado, para lo
cual podrd establecer condiciones comerciales especificas y estrategias de negocio
competitivas;

16. Ejercer la jurisdiccion coactiva en forma directa o a fravés de su delegado;

17. Actuar como secretario del Directorio; y,

18. Las demds que le asigne esta Ley, su Reglamento General y las normas internas de cada
empresa.
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7.2 PROCESOS SUSTANTIVOS:

/7.2.1 Gestion de Comercializacion

Misién:

Dirigir, evaluar e implementar estrategias de marketing y negocios para apalancar la
sostenibilidad y crecimiento de la Empresa a través del desarrollo de nuevos productos,
servicios y la relacién con clientes.

Responsable: Jefe de Comercializacion

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

1.

10.
1.
12.

13.

Disenar e implementar el plan comercial estratégico y operativo para incrementar la
cartera de clientes y volumen de ventas de la empresa

Establecer el presupuesto de ventas de la empresa en base a los objetivos y estrategias
planteadas

Consolidar el posicionamiento en el mercado de acuerdo a la imagen organizacional
proyectada

|dentificar nuevos mercados y cambios que se pueden producir; asi como gestionar el
conocimiento de la competencia.

Dirigir el estudio, evaluaciéon e implementacidén de nuevos negocios que aumenten los
ingresos de la organizacion.

Llievar a cabo el proceso de fijacidén de precios conjuntamente con las lineas de
negocio de la empresa

Fomentar relaciones fuertes y duraderas con los clientes, cooperando con ellos vy
entendiendo sus necesidades

Mantener canales de informacidn y servicio que generen fidelidad por la Empresa
Desarrollar comunicaciones de valor de productos y servicios ofertados

Gestionar relaciones publicas con clientes potenciales.

Definir los objetivos, orientar y supervisar el desempeno del equipo comercial,
Presentar informes de ventas, ingresos y gastos, asi como previsiones realistas al equipo
de direccion

Ejercer las atribuciones que sean delegadas por la autoridad institucional mediante el
acto administrativo correspondiente, en el dmbito de su competencia.

Entregables Gestion MKT

1. Plan de Marketing

2. Base de datos de clientes actuales y potenciales

3. Informes estadisticas y datos de investigacion de mercado

4. Datos e informes del posicionamiento de la marca de la empresa
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5. Informes de andlisis de la eficacia de las actividades de marketing
6. Informes de auditoria de ventas, canales y satisfaccion del cliente
7. Informes de levantamiento de percepciones de clientes

Entregables Gestion Comercial

Ll

Plan y presupuesto de ventas

Portafolio de productos y servicios de la Empresa
Informes y estadistica de indicadores de ventas
Registro de las ventas

7.2.2 Gestion de Administracion de Proyectos

Mision:

Coordinar y conftrolar la ejecucion de actividades relacionadas a la administracion de
proyectos conferidos por contrato de las Unidades de Gestion de la Escuela Politécnica
del Litoral y Clientes de la Empresa.

Responsable: Jefe de Administracion de Proyectos

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

1.

Analizar la factibilidad de prestaciéon de servicios de ESPOLTECH en la ejecucion
de proyectos de las Unidades

Revisar y validar el cumplimiento de pardmetros establecidos en contratos
frente a la propuesta y TDRs

Organizar y establecer protocolos de trabajo formales para ejecutar la
administracién de proyectos

Coordinar con las dreas administrativas de la Empresa la provision de
informacion, evaluaciéon y seguimiento

|dentificar y gestionar el desarrollo, contratacion y uso de recursos y
aplicaciones tecnoldgicas especializados para brindar servicios dgiles en la
administracién de proyectos

Coordinar las actividades de control, seguimiento y evaluacion del
cumplimiento de compromisos técnicos ejecutados por las unidades de gestion
Coordinar con las Unidades de Gestion de la ESPOL la determinacion de
necesidades y requerimientos para ejecutar los proyectos conferidos

Coordinar con las Unidades de Gestidn la preparaciéon de la Oferta técnica 'y
econdmica de los Proyectos

Consolidar informacién, soportes y documentacion del expediente de cada
proyecto para la gestion de aprendizaje y sustento normativo
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10. Ejercer las atribuciones que sean delegadas por la autoridad institucional
mediante el acto administrativo correspondiente, en el dmbito de su
competencia.

Entregables
1. Criterio de factibilidades de gestiéon de proyectos
Criterio de validacion de contratos
Protocolos de trabajo formales para ejecutar la administracion de proyectos
Informes de avance econdmico de los proyectos
Acciones de alerta de seguimiento al cumplimiento de las unidades de gestion
Expedientes de cada proyecto
Ofertas y actas de entrega recepcion de proyectos

No Ok DN

7.2.3 Gestion de Estudios y Obras de Infraestructura

Mision:

Coordinar y controlar la ejecucion de actividades relacionadas a estudios y obras de
infraestructura que gestione la Empresa.

Responsable: Jefe de Estudios y Obras de Infraestructura
ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

1. Revisar y validar las especificaciones técnicas de obras de infraestructura
asignados en el requerimiento del cliente.

2. Coordinar con los clientes el levantamiento de necesidades y requerimientos
para ejecutar los estudios infraestructura en base al diagndstico técnico.

3. Disenar e implementar el plan operativo de estudios y obras de infraestructura
que son asignados para ejecucion.

4, Organizar y establecer protocolos de trabajo formales para ejecutar los estudios
y obras de infraestructura

5. Organizar y dirigir las actividades de los equipos de trabajo para ejecutar los
estudios y obras de infraestructura

6. Coordinar con las dreas administrativas de la Empresa la ejecucion oportuna de
actividades para el desarrollo de estudios y obras de infraestructura

7. Establecer indicadores de gestion y supervisar el avance de ejecucion de los
equipos de trabajo

8. Consolidar informacién, soportes y documentacion, planillas para el expediente

de cada estudio y obra de infraestructura para la gestiéon de aprendizaje y
sustento normativo
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9. Ejercer las atribuciones que sean delegadas por la autoridad institucional
mediante el acto administrativo correspondiente, en el dmbito de su
competencia.

Entregables

Plan y cronograma valorado del estudio u obra de infraestructura asignado
Metodologia de trabajo de cada obra de infraestructura

Planillas de avance de obra

Protocolos de trabajo formales para ejecutar los estudios y obras de infraestructura
Informes de ejecucién de estudios y obras de infraestructura

Indicadores de gestidon de estudios y obras de infraestructura

Expedientes de estudios y obras de infraestructura

No o~k wN -

/.2.4 Gestion de Servicios a la Gestion PUblica

Mision:

Disenar y ejecutar productos y servicios especializados en soluciones para organizaciones
del sector publico aprovechando las ventajas competitivas previstas por la legislacion y
especializaciéon profesional.

Responsable: Jefe de Servicios a la Gestidn Publica
ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

1. Disenar y actualizar el portafolio de productos y servicios especializados para
clientes del sector publico

2. Coordinar con el equipo comercial la identificacién de nuevas oportunidades
de negocio vy la presentaciéon de ofertas a clientes del sector publico

3. Coordinar la conformacién de equipos de frabajo en base a la necesidad y
especialidad técnica requerida

4, Identificar y gestionar el desarrollo, contrataciéon y uso de recursos y

aplicaciones tecnoldgicas especializados para brindar soluciones dgiles a las
organizaciones del sector publico

5. Coordinar y supervisar la ejecucion de servicios y provisidon de productos a los
clientes del sector publico
6. Coordinar con las dreas administrativas de la Empresa la ejecucion oportuna de

actividades para la prestacién de servicios en los contratos directos con
organizaciones del sector publico

7. Establecer indicadores de gestion y supervisar el avance de ejecucion de los
equipos de trabajo
8. Consolidar informacién, soportes y documentacion del expediente de cada

contrato para la gestion de aprendizaje y sustento normativo
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9.

Ejercer las atribuciones que sean delegadas por la autoridad institucional
mediante el acto administrativo correspondiente, en el dmbito de su
competencia.

Entregables

Plan Operativo de servicios a la Gestion Publica
Portafolio de productos y servicios especializados para clientes del sector publico

Informes de ejecucién de servicios y provision de productos a los clientes del sector

publico

Indicadores de gestion

Expedientes de contratos de provision de servicios y productos para el sector
publico

7.3 PROCESOS ADJETIVOS

7.3.1 Gestion de Asesoria Juridica
Mision:

Asesorar en materia juridica alas autoridades, colaboradores y unidades, dentro del marco
legaly demds dreas de derecho aplicables ala gestién de la empresa; ejercer el patrocinio

judicial y extrajudicial de la organizacion.

Responsable: Asesor Juridico

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

1.

Asesorar a las autoridades y unidades administrativas de la empresa sobre la
correcta aplicacion e interpretacion de normas legales, en temas relacionados
con la mision institucional y en las dreas de derecho aplicables;

Coordinar y gestionar con las entidades competentes la defensa juridica de la
empresa en el dmbito de las competencias institucionales;

Coordinar y gestionar los procesos juridicos en el dmbito de la gestion interna;
Proponer y participar en la elaboracion y actualizacion de la normativa legal
que regula la gestion de la empresa;

Proponer y revisar los proyectos de acuerdos, reglamentos, resoluciones,
contratos, convenios y otfros instrumentos juridicos solicitados por la autoridad
institucional;

Ejercer las atribuciones que sean delegadas por la autoridad institucional
mediante el acto administrativo correspondiente, en el dmbito de su
competencia.

Entregables Gestidn de Patrocinio
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1. Informes de estados procesales, judiciales y administrativos elaborados,

actualizados y verificados, asi como de medios alternativos de resolucion de

conflictos.

Resoluciones de recursos administrativos.

Informe de procesos extrajudiciales.

Sentencias y actos resolutivos judiciales y extrajudiciales.

Alegatos juridicos, contestaciones y/o excepciones a las demandas, denuncias

y/o querellas.

6. Oficios de respuesta para solicitudes formuladas por entidades publicas o
privadas, nacionales o extranjeras, dentro de su dmbito de gestion.

7. Archivo de sustanciaciéon de procesos judiciales y administrativos institucionales.

O OD

Entregables Gestion de Asesoria Legal

1. Informes juridicos que contengan los criterios para la aplicacién de las normas
del ordenamiento juridico interno y externo por requerimiento institucional o de
terceros.

2. Resoluciones y registros actualizados de actos administrativos y delegaciones
otorgadas por la mdxima autoridad.

3. Proyectos de consultas juridicas a los érganos de control e Instituciones PUblicas
competentes.

4. Proyectos de acuerdos, resoluciones, contratos, convenios y demds actos
administrativos institucionales.

5. Informes juridicos dentro del dmbito de competencia institucional.

6. Modelos y formatos de documentos precontractuales y contractuales emitidos
por el Servicio Ecuatoriano de Contrataciéon PUblica.

7. Memorias juridicas o expedientes referidos a acciones administrativas y legales
derivadas de los procesos contractuales de adquisicion de bienes, prestacion
de servicios y ejecucion de obras.

8. Informes legales de nulidad de contratos, ejecucion de pdlizas y/o garantias,
noftificacion de terminacion de contratos;

9. Actas de sesidon del Secretario de Directorio;

7.3.2 Gestion Administrativa Financiera y de Planificacion

Mision:

Dirigir, controlar y evaluar la implementacion las actividades financieras, de administracion,
gestion del talento humano y planificaciéon de la empresa, observando las normativas
legales de control definidos por las instituciones competentes y la mdaxima autoridad de la
organizacion.
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Responsable: Director Administrativo Financiero y de Planificacién

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES DE PLANIFICACION:

1.

Consolidar los planes operativos de la empresa para presentar a la Gerencia
General;

Determinar los lineamientos y directrices para la elaboracion de planes,
programas y proyectos institucionales, asi como para su monitoreo, seguimiento
y evaluacion correspondiente;

Proponer procesos de mejora e innovacion que promuevan la calidad, eficacia
y eficiencia de la gestion;

Supervisar y revisar los proyectos de manuales, propuestas de mejora para el
sistema de gestion interna, asi como los procedimientos y demds instrumentos
que la organizacion amerite; y,

Ejercer las atribuciones que sean delegadas por la autoridad institucional
mediante el acto administrativo correspondiente, en el dmbito de su
competencia.

Entregables Gestidn de Planificacion:

. Propuesta del Plan Estratégico Institucional.
. Plan Operativo Anual Institucional y sus reformas (POA).
. Directrices para la formulacion de los planes estratégicos, operativos y otros

relacionados con el accionar de la unidad.

. Propuesta y Proforma Presupuestaria Anual.
. Linea base de indicadores de gestion institucional.
. Informe de resultados de la evaluacion, seguimiento y supervision de los procesos

de mejoramiento continuo y excelencia.

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

Garantizar la disponibilidad, buen uso y mantenimiento de los bienes muebles e
inmuebles y servicios administrativos institucionales, mediante la definicion de
politicas y aprobacion para la adquisicion y mantenimiento de los mismos;
Coordinar, evaluar y asesorar sobre los procedimientos de contrataciéon publica;
Formular y poner en conocimiento de la mdxima autoridad, para su
autorizacién, las resoluciones para ejecutar los procesos de venta, remate,
donaciéon o destruccién de bienes institucionales;

. Autorizar pagos con la delegacién previa expresa de la autoridad competente;

Campus Gustavo Galindo. Km. 30.5, Via Perimetral
Edificio Financiero, Piso 1, Telf: 04 2269 159



cespoltech, Pigina 17 de 27

5. Coordinar la supervision y monitoreo a la ejecucion del presupuesto
organizacional de conformidad con los planes, programas y proyectos
establecidos;

6. Disponer los mecanismos, instrumentos y procedimientos especificos de control
interno y previo en los procesos administrativos y financieros de la entidad;

7. Garantizar la razonabilidad, oportunidad y consistencia de la informacion
generada en los procesos contables, presupuestarios y de tesoreria de Ia
empresaq;

8. Monitorear y controlar la gestion del sistema infegrado de talento humano vy sus
subsistemas;

9. Controlarla ejecucion de la planificacion y gestion del talento humano, gestion
financiera, gestion de contratacion publica y gestion administrativa de la
empresa;

10. Observar y ejercer la supervision del cumplimiento a las normas de control
emitidas por la Contraloria General del Estado;

11. Gestionar las demds atribuciones y responsabilidades que le sean asignadas por
la autoridad competente.

7.3.3 Gestion Administrativa, TICs y Talento Humano

Mision:

Administrar eficaz y eficientemente los recursos materiales, logisticos, tecnoldgicos, bienes
y servicios institucionales demandados para la gestion de la empresa. Administrar,
gestionary controlar el desarrollo e implementacion de los subsistemas de talento humano.

Responsable: Jefe Administrativo y de Talento Humano

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS

1. Supervisar el cumplimiento de las politicas emanadas por la autoridad de
conformidad en el dmbito de su gestion;

2. Gestionar la disponibilidad de los bienes muebles e inmuebles, mediante la
adquisicion y el mantenimiento de los mismos;

3.  Administrar las pdlizas de seguros generales;

4. Controlar el adecuado funcionamiento de las redes, equipos informdaticos e
instalaciones informdticas de la empresa, en éptimos niveles de seguridad fisica
y virtual;

5. Proponer reglamentos y establecer politicas que regulen la administracion
documental para el tratamiento archivistico, la conservacioén y eliminacion de
los productos documentales institucionales.

6. Gestionar las demds atribuciones y responsabilidades que le sean asignadas
por la autoridad competente.
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Enfregables de Gestion de Servicios Institucionales:

ON -

Informe de seguimiento y control de contratos con proveedores.

Informe de seguimiento, evaluacién y control de los contratos de seguros
Informe de adecuaciones y/o readecuaciones de bienes inmuebles.
Informe de servicios de transporte institucional y movilizacion.

Entregables de Gestidon de Control de Bienes y Transportes:

0 0 N o O

Plan de mantenimiento de bienes muebles, inmuebles, equipos, vehiculos y
otros.

Reporte de inventarios de bienes muebles, inmuebles, suministros y materiales,
equipos, vehiculos y otros.

Informe de baja, fransferencia, comodatos, remates donaciones bienes
muebles e inmuebles de la empresa.

Actas de entfrega recepcion de bienes muebles, suministros y materiales,
equipos, etc.

Informe de ingresos y egresos de bodega de los bienes institucionales.

Informe de provisién de suministros y materiales.

Plan de constataciones fisicas e inventarios.

Informe de mantenimiento de bienes muebles e inmuebles.

Documentos habilitantes para conduccién de vehiculos.

Entregables de Documentacion y Archivo:

Politicas para la administracion del archivo activo, y pasivo institucional;
Archivo activo y pasivo clasificado y codificado;

Informes y/o guias de recepcién y despacho de documentacion interna y
externa;

Entregables de Help Desk y Soporte Tecnoldgico

1.

2.
3.

Registro de requerimientos, aprobaciones, asignaciones, renovaciones de
equipos

Actas entrega recepcion de hardware y software a los usuarios finales;
Reportes de atencién

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES DE TALENTO HUMANO
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10.

Supervisar el cumplimiento de las politicas de gestion del talento humano
emanadas por la autoridad de conformidad con lo dispuesto en las leyes,
normas y reglamentos pertinentes;

Ejecutar las politicas y normas de aplicaciéon del régimen disciplinario, acorde a
la normativa vigente;

Absolver consultas en aspectos relacionados a la administracion del talento
humano y desarrollo institucional;

Presentar los proyectos de instrumentos de gestion interna de talento humano;
Elaborar y poner en consideracion de las autoridades institucionales para su
aprobacién el plan de capacitacién anual y desarrollo de competencias del
talento humano, sus componentes y presupuesto;

Formular y controlar la ejecucion del plan evaluacion del desempeno y su
cronograma de aplicacion;

Proponer y ejecutar el plan de seguridad y salud ocupacional;

Validar los informes para el pago de horas extras, sobresueldos y ndminas del
personal de la empresa;

Controlar la ejecucion de pago de remuneraciones y cumplimiento de
obligaciones laborales y de contratos civiles de servicios profesionales;
Gestionar las demds atribuciones y responsabilidades que le sean asignadas por
la autoridad competente.

Entregables de Gestidon del Manejo Técnico de Talento Humano:

S 00N AW~

Informe técnico de la aplicacion de los procesos de reclutamiento y seleccion.
Conftratos de trabajo registrados.

Contratos de servicios profesionales registrados.

Instructivo y programas de induccién y capacitacion al personal.

Plan anual de formacion y capacitacion.

Reportes de avances y cumplimiento del plan anual de capacitacion.
Plan de evaluacion del desempeno.

Plan de mejoramiento sobre resulfados de evaluacion del desempeno.
Evaluaciones del desempeno del personal de la empresa.

Informe de planificaciéon anual del Talento Humano.

Informe Técnico para la creacion de puestos, listas de asignaciéon y otros.

Entregables de Gestion de Administracion del Talento Humano:

OO =

Avisos de entrada vy salida del IESS.

Registros, listas y control de Asistencia.

Informes de aplicacion del calendario anual de vacaciones.

Acciones de personal e informes técnicos de movimientos

Expedientes de las y los servidores publicos de la empresa actualizados.
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6.
7.

Reglamento Interno de administracion de talento humano.
Cédigo de Etica institucional.

Entregables de Gestion del Desarrollo Organizacional:

Estructura y Estatuto Orgdnico institucional y reformas.

Manual de descripcion, valoraciéon y clasificacion de puestos y reformas.
Informes Técnicos de revision a la clasificacion y valoracion de servidores de la
empresa por implementacion del manual de puestos, listas de asignacion.

Entregables de Gestidon de Remuneraciones y Nomina:

1
2
3.
4

Reporte de Liquidacién de servidores cesantes.

Informe de horas extras / Autorizacion de pago de horas Extras.
Liquidacién de vacaciones.

Némina y rol de pagos de remuneraciones del personal.

Entregables de Gestidn de Seguridad y Salud Ocupacional:

W™

0 N~

Plan anual de Seguridad Laboral y Salud Ocupacional.

Reglamento Interno de Seguridad Integral Organizacional.

Informe de capacitaciones y talleres sobre salud, seguridad e higiene en el
trabajo.

Politicas de Seguridad y Salud Ocupacional.

Informe de evaluacion de la medicion de factores de riesgo.

Informe de cumplimiento de auditorias internas y externas al Sistema de SSO.
Informe de control de desviaciones del plan de gestion.

Planes de emergencia y contingencia.

Informe de inspecciones de seguridad y salud.

7.3.4 Gestion de Presupuesto

Misidn

Formular y supervisar la ejecucion del presupuesto de la Empresa. Registrar las operaciones
de fipo presupuestal controlando la disponibilidad de los rubros y la legalidad de los
egresos, en el marco de las disposiciones en materia presupuestaria.

Responsable: Jefe de Presupuesto
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ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES

. Supervisar el cumplimiento de las politicas financieras presupuestarias

emanadas por la autoridad de conformidad con lo dispuesto en las leyes,
normas y reglamentos pertinentes;

2. Dirigir los mecanismos, instrumentos y procedimientos especificos de control
interno y previo de la unidad;

3. Presentar informes de compromisos y ejecucion del presupuesto institucional;

4. Elaborar de manera coordinada con la Direccidon Administrativa Financieray de
Planificacion, el presupuesto organizacional de conformidad con los programas
y proyectos establecidos;

5. Readlizar la programacion, formulacion, ejecucion, seguimiento, evaluacion y
liquidacion del presupuesto institucional, asi como las modificaciones
presupuestarias aprobadas por la méxima autoridad o su delegado;

6. Asegurar la provision de informacion solicitada por los organismos de control,
segun la normativa vigente en materia de legalidad del gasto.

7. Observary ejercer las atribuciones y obligaciones especificas determinadas en
la Ley Orgdnica de la Contraloria General del Estado; vy,

8. Gestionarlas demds atribuciones y responsabilidades que le sean asignadas por
la autoridad competente.

ENTREGABLES

1. Presupuesto inicial institucional;

2. Certificaciones presupuestarias;

3. Informe de cédulas presupuestarias;

4. Comprobante de reformas presupuestarias;

5. Informe de ejecucién, seguimiento y evaluacién presupuestaria;

6. Informe de clausura y liquidacion presupuestaria;

7. Programacion presupuestaria;

8. Certificacion de Disponibilidad Presupuestaria;

9. Compromisos presupuestarios para compras publicas.

7.3.5.- Gestion de CONTABILIDAD

Mision:

Dirigir, planificar, organizar, controlar y supervisar la gestion contable y tributaria de la
Empresa, cumpliendo con las normas establecidas.

Responsable: Contador General

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES
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Supervisar el cumplimiento de las politicas contables emanadas por la
autoridad de conformidad con lo dispuesto en Ias leyes, normas y reglamentos
perfinentes;

2. Supervisary gestionar la correcta ejecucion tributaria de la organizacion;

3. Coordinar y supervisar los registros contables, velando que estas cumplan los
principios de las normas contables.

4. Verificar el cdlculo de los valores registrados contablemente correspondan a los
valores entregados por las diferentes unidades de la empresa.

5. Dirigir los mecanismos, instrumentos y procedimientos especificos de confrol
interno y previo de la unidad;

6. Generary revisar los estados financieros, andlisis de cuentas, informes contables,
declaraciones impositivas y conciliaciones bancarias;

7. Preparar y anadlizar la informacién contable-financiera informando
periddicamente acerca de la situacion patrimonial y de resultados de la
Empresa.

8. Coordinar y ejecutar la carga archivos planos de los estados financieros al
Ministerio de Economia y Finanzas.

9. Elaborar informes internos y externos relativos a la materia de su competencia;

10. Observar y ejercer las atribuciones y obligaciones especificas determinadas en
la Ley Orgdnica de la Contraloria General del Estado, Ministerio de Economia y
Finanzas, Servicio de Rentas Internas y demds entes de control; vy,

11. Gestionar las demds atribuciones y responsabilidades que le sean asignadas por
la autoridad competente.

ENTREGABLES

1. Registros contables de pago de proveedores;

2. Registros contables de pago de remuneraciones;

3. Registros contables de reembolsos;

4. Registros contables de anticipos de vidticos y movilizacion:

5. Registros contables de anticipos de fondos;

6. Registros contables de anulaciéon de facturas;

7. Registros contables de ajustes de inventarios;

8. Registros contables de ajustes complementarios;

9. Registros contables de ajuste de ingresos de periodos anteriores;

10. Liguidaciones de vidaticos;

11. Reposicion y liquidacion de caja chica;

12. Registros de notas de débito;

13. Transferencias entre proyectos;

14. Formulario de declaracién de impuestos;

15. Formulario de declaracion de anexos transaccionales;
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16. Conciliaciones bancarias;

17. Reportes financiero-contables;

18. Estados Financieros;

19. Registros contables referentes a activos fijos;

20. Informe de andlisis de cuentas contables;

21.Reporte de carga de estados financieros en el sistema del Ministerio de
Economia y Finanzas.

7.3.6.- Gestion de TESORERIA

Mision:

Coordinar y gestionar los procesos que garanticen la recepcion y control de los ingresos;
asi como el cumplimiento de pagos de obligaciones adquiridas por la organizacion.

Responsable: Tesorero General
ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES

1. Supervisar el cumplimiento de las politicas financieras emanadas por la
autoridad de conformidad con lo dispuesto en las leyes, normas y reglamentos
pertinentes;

2. Gestionar y controlar las actividades de tesoreria de la institucion;

3. Dirigir los mecanismos, instrumentos y procedimientos especificos de control
interno y previo de la unidad;

4. Presentar informes requeridos por las Autoridades de la Empresa;

5. Ejecutar el proceso de pagos de la ndbmina, proveedores, gastos y honorarios;

6. Revisar oportunamente los registros contables de las obligaciones econdmicas
de la empresa;

7. Gestionar el reconocimiento de los valores que se recaudan en la Empresa;

Coordinar y supervisar la gestion de cobranzas de la empresa;

9. Andlizar y proponer opciones de inversion de recursos disponibles para la
aprobacién de la autoridad de la empresa;

10. Conftrolar la rentabilidad de las inversiones que realice la empresa;

11. Administrar y delegar la custodia, registro, renovaciéon y ejecucidon de
documentos en garantia de fianza;

12. Observar y ejercer las atribuciones y obligaciones especificas determinadas en
la Ley Orgdnica de la Contraloria General del Estado y su normativa de confrol;

13. Gestionar las demds atribuciones y responsabilidades que le sean asignadas por
la autoridad competente.

@

Entregables:
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1. Comprobantes Unicos de Registros de Pagos (CUR);
2. Registro de ingresos y devoluciones de valores;
3. Informe de garantias en custodia (Renovacion, devolucién, ejecucion);
4. Informes de recaudacién y pago de Cuentas por Cobrar;
5. Informe de disponibilidad de cuentas bancarias;
6. Comprobantes de retencion de impuestos;

7. Facturas electronicas;

8. Certificado de depdsitos (de inversiones);

9. Oficios de cuentas por cobrar.

10. Reportes financieros del sistema académico de posgrado.

7.3.7 - Gestion de Compras Publicas

Mision:

Coordinar y gestionar los procedimientos de etapa preparatoria, precontractual vy
contractual en base a la aplicaciéon normativa de la Contratacién Publica.

Responsable: Jefe de Compras PUblicas
ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES

1. Publicar el PAC hasta el 15 de enero de cada ano en el sistema oficial de
confratacion publica del Ecuador - SOCE.

2. Consolidar las necesidades y realizar la propuesta de PAC;

3. Redlizar las reformas del PAC en el SOCE previo autorizacion de la Maxima
Autoridad o su delegado;

4. Anadlizar y recomendar el tipo de compra y tipo de confratacién segun
normativa legal vigente;

5. Revisar documentos de informe de necesidad, términos de referencia o
especificaciones técnicas y estudios de mercado para bienes y servicios /
consultoria / obras / régimen especial, régimen comun y procedimientos
especiales;

6. Participar en Comisiones Técnicas en calidad de secretario;

Asesorar en materia de contratacion publica;

8. Elaboracion de pliegos para la adquisicion de bienes, servicios, obras y
consultorias alineados al PAC.

9. Publicar documentacion relevante en el sistema SOCE de etapa preparatoria y
preconfractual;

10. Preparar el documento borrador de designacién de administrador de contrato,
delegado técnico, guardalmacén para firma de la Mdaxima Autoridad;

11. Observar y ejercer las atribuciones y obligaciones especificas determinadas en
la Ley Orgdnica de la Contraloria General del Estado; vy,

N
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12. Gestionar las demds atribuciones y responsabilidades que le sean asignadas por
la autoridad competente.

ENTREGABLES

1. Informes de supervisibn y contfrol de los procesos de contratacion vy
adquisiciones.

Plan anual contrataciones y adquisiciones y sus reformas — PAC.

Certificados de PAC.

Certificados de verificacion de catdlogo electrénico.

Simuladores de catdlogo electronico generados del sistema SOCE.

Archivos de normas, manuales, instructivos y modelos relacionados a los
procesos de contratacion publica.

7. Pliegos para la adquisicion de bienes, servicios, obras y consultorias.

8. Registros de contratos y/o incumplimientos en la plataforma del SERCOP.

9.

1

AR

Expedientes de los procesos de contratacion institucionales.
0. Matrices de los procesos de contratacion publica.

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.- Todos los servidores, trabajadores y contratados de la Empresa Publica
de Servicios ESPOL-TECH E.P., se sujetardn a la jerarquia y disposiciones establecidas
en este Estatuto Orgdnico; asi como al cumplimiento de las funciones vy
responsabilidades establecidas en el presente reglamento.

SEGUNDA.- Todas las Unidades jerdrquicas establecidas en este Estatuto, deberdn
presentar informes anuales al Gerente General o el Directorio, sobre el
cumplimiento de este Estatuto; el Gerente General podrd también requerir que
tales informes puedan presentarse con ofra periodicidad.

TERCERA.- Todas las Unidades jerdrquicas deberdn colaborar en la elaboracion y
ejecucion del Plan Operativo Anual de la Empresa (POA) y el Plan Anual de
Contratacion (PAC), en cada ejercicio econdmico, asi como deberdn monitorear
y evaluar su cumplimiento alertando al Gerente General la necesidad de tomar
acciones correctivas en el caso de inconsistencias y desviaciones.

CUARTA.- Los titulares de cada Unidad Jerdrquica establecidos en este Estatutos
como Responsables, son a su vez responsables de establecer la adecuada
organizacion y division del trabajo, asi como los minimos necesarios para el
desarrollo eficiente de la gestidn en sus respectivas dreas.
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QUINTA.- Cada Unidad Jerdarquica establecida en este Estatuto estd obligada a
gestionar la actualizaciéon de sus funciones, en caso de requerir modificaciones lo
hardn conocer a la Unidad de Talento Humano a fin de que dirija el proceso de
creacion o modificaciéon de las estructuras institucionales e impulse el proceso de
actualizacién del presente estatuto.

SEXTA.- Los servidores puUblicos, frabajadores y contratados que actien en virtud
de potestades y responsabilidades que se desprendan de leyes especiales, como
las del Sistema Nacional de Contratacion Publica, Tesoreria, Custodios y ofras,
estardn a tales disposiciones especiales y sélo en forma subsidiaria a las
establecidas en este Estatuto, en los casos en que exista contradiccion.

SEPTIMA.- El Gerente General podrd disponer nuevas atribuciones, aclarar las
presentes, modificar o complementar por escrito; conforme las competencias que
le confiere la Ley Orgdnica de Empresas Publicas y las demds aplicables.

OCTAVA.- Todas las unidades jerdrquicas a través de sus responsables, tienen
facultad para proponer al Gerente General y, por su infermedio ante el Directorio
de la Empresa Publica, segin su competencia,

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

UNICA.- La empresa pUblica a través de la Unidad de Talento Humano serd la
responsable de comunicar a los responsables de las unidades actualmente
existentes las asignaciones de dreas conforme lo establecido en este Estatuto; y, en
las que no existan ala fecha, se realizard el encargo temporal, hasta que las mismas
se creen o perfeccionen conforme la planificacién que realice la empresa para el
efecto.

Conforme esta disposicion, los encargos temporales que se realicen no constituyen
deberes juridicos del servidor asignado, hasta la asignacién formal del drea; sin
perjuicio de que el servidor encargado adopte todas las acciones razonables para
ir hacia el mayor grado posible de cumplimiento de lo establecido en este Estatuto.

Las dreas no asignadas se considerardn asumidas por el Superior Jerdrquico
inmediato.

VIGENCIA
El presente estatuto entrard en vigencia desde el 01 de octubre de 2023 y
prevalecerd sobre cualquier otro dictado o emitido con anterioridad.

CUMPLASE, NOTIFIQUESE, PUBLIQUESE.-
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CERTIFICACION. -

Econ. Leonardo Mario Estrada Aguilar, PhD, en mi calidad de Gerente General y
Secretario del Directorio de la EMPRESA PUBLICA DE SERVICIOS ESPOL-TECH E.P.,
certifico que el presente “EL ESTATUTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL
POR PROCESOS DE LA EMPRESA PUBLICA DE SERVICIOS ESPOL-TECH E.P."”, fue
conocido y aprobado por el Directorio de la Empresa PUblica de Servicios ESPOL-
TECH E.P. en sesion del ocho de septiembre de dos mil veintitrés. La suscripcion de
este Estatuto la realiza el Gerente General de ESPOL-TECH E.P. en su calidad de
Secretario del Directorio.

Dado y firmado en Guayaquil, veinticinco de septiembre de dos mil veintitrés.

| IEWBGD el ect r 6ni cament i péo)v
JESTRADA AGUI LAR

Econ. Leonardo Mario Estrada Aguilar. PhD.
Secretario del Directorio de la
EMPRESA PUBLICA DE SERVICIOS ESPOL-TECH E.P.
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